Liite 1 Kangasniemen kunnan riskienarviointilomake

Toimiala ja vastuuhenkilo: Tekninen lautakunta, Tekninen johtaja

E=Ei sovellettavissa, 1=Heikosti. 2=Kohtuullisesti, 3=Melko hyvin, 4=Hyvin

TOIMIVALTA JA VASTUUT Perustelu_t, puutteet ]a !‘.I-Skln kuvaus, Arvio 1 - 4 T_outlenplteet( k_ehltt_ar_nlsehc_lotuks_;et ) Blsklen ha_llu_man toimenpiteiden seuranta
toteutumisen todennakoisyys riskin ennakoimiseksi ja hallitsemiseksi |ja raportointi
[Ulkopuoliset vaikutukset,
ymparisto, elinkeinoelama, Elintarvikkeiden saatavuus nykytilanteessa 3 Riittava varastointi ja seuranta Maailman tilanteen seuranta
Laln_saadannon muuto_kset, . ... |Eiolla tietoisia ajantasaisesta Osallistutaan aktiivisesti koulutuksiin ja . ; ;
uudistusten seuranta ja huomiointi |~~~ " """ " 0 4 5 L " Koulutussuunnitelma ajantasainen
L lainsdadanndsta tiedostustilaisuuksiin.
Ha"mtosaannon ja muiden
sadntodjen ja ohjeiden L . Jalkautetaan hallintosaantoé ja muut Hallintosadnto ohjeistukset on jalkautettu
. . P Toimivallan ylittdminen 4 i L RN .
ajantasaisuus, kattavuus ja niiden ohjeistukset tydyksikdihin tydyksikdihin palavereissa.
ltunteminen
IO'HTI?I.'.ntX(.)SksntEI.Y".' v Operatiivinen ja strateginen tyénjako 4
Erilliset toimenpideohjelmat, esim. . . . e s
elinkeinopolitiikka, Ko. ohjelmat eivat ohjaa tydskentelya tai La?d|taan.tarV|ttavat oh]e.lmat/pa|\/.|tetaan Laaditaan ohjelmat/Paivitetdan ohjelmat
AT, o : 2 ohjelmat/jalkautetaan ohjelmat ohjaamaan o
maankayttopolitiikka, puuttuvat/eivat ole ajantasalla o valtuustokausittain
- - toimintaa
henkilostopolitiikka
Palvelujen jarjestaminen
Tehtdvien hédirioton toiminta
Konsernivalvonnan jarjestaminen
ja seuranta
Omistajaohjaus
Kuntastrategian laatiminen
HYVA HALLINTOTAPA JA JOHTAMINEN
Hyva hallintotapa toteutuu
aﬁ'.?'flen valm|ste!ussa, Késittelyajat eivat toteudu 4 N?qdatetaan hyvaa hallintotapaa asiat Seurataan kasittelyaikoja
paatoksenteossa ja kasittelyyn 2 vk:n kuluessa
Joh_ta_mls- ]aﬁsmﬂefstaltc_)]a kehityskeskustelut 4 Jarjestetdan kehityskeskustelut vuosittain Jokgmen esimies raportc_n p_ltamansa
laryvioidaan sddnnollisesti kehitvskeskustelut vyosittain
Esimiesten johtamistaidot
varmistetaan sdaanndllisella Tarjotaan saanndllisesti koulutusta 4 Johtamisen erityisammattitutkinto Seurataan koulutussuunnitelmaa
iohtamiskoulutuksell
ORGANISAATIORAKENNE, TEHTAVIEN JA VASTUIDEN JAKAMINEN
Tilivelvolliset toimiiat ia heidin Hallintosaantda paivitetaan saannollisesti,
o .] J . Hallintosaanto, tehtavankuvaukset ja TVA tehtavankuvaukset kaydaan lapi vuosittain Jokainen esimies raportoi pitdmansa
tehtdvat, vastuut ja toimivalta on . 4 . . . ) - e
sows sezs ajantasalla kehityskeskustelujen yhteydessa, samoin kehityskeskustelut vuosittain.
selkedsti maaritelty
TVA:t
Muiden viranhaltijoiden ja - . h s s . . L S .
esimiesten tehtavat, vastuut ja Tehtavan kuvaukset ja TVA ajantasalla 4 Teh.tavankuvauksgt ja TVA kayd:aan lapi Joka?lnen esimies raportc?l p{tamansa
L o oar s s kehityskeskustelujen yhteydessa kehityskeskustelut vuosittain.
toimivalta on selkedsti maaritelty
Organisaatiorakenne ja
tehtdvienjako varmistavat _— . . Tehtdvankuvaukset ja TVA kaydaan lapi jokainen esimies raportoi pitamansa
palveutuotannon tehokkaan ja Tehtavan kuvaukset ja TVA ajantasalla 4 kehityskeskustelujen yhteydessa kehityskeskustelut vuosittain.

lHaloudellisen tuottamisen
STRATEGINEN JA OPERATIIVINEN SUUNNITTELU




YksikOissa on laadittu strategia ja
madritelty strategiset tavoitteet

Strategian tavoitteiden yhteydessa
on sovittu toimintatavoista, joilla
tavoitteet pyritaan saavuttamaan

Toiminnalliset tavoitteet eivat ohjaa
toimintaa riittavasti

Vastuulliset esimiehet itse laativat
toiminnalliset tavoitteet vuosittain strategian
perusteelta

osavuosikatsauksissa kaydaan lapi ja
raportoidaan

Strategian toteutumista seurataan

osavuosikatsaukset

Esimiehet itse valmistelevat
osavuosikatsaukset

osavuosikatsauksissa kaydaan lapi ja
raportoidaan

o i
Taloudelliset ja toiminnalliset
tavoitteet on johdettu strategisista

Esimiehet ottavat strategian huomioon
tehdessaén talousarviota

Esimiehet laativat tavoitteet itse

osavuosikatsauksissa kdydaan lapi ja
raportoidaan

ﬁia'ouﬁeiils‘:en ja toiminnallisten

tavoitteiden asettamisen

yhteydessa on maaritelty

toimenpiteet, joilla tavoitteet
- mann

toimenpiteet eivat ole realistisia

Esimiehet laativat tavoitteet itse

osavuosikatsauksissa kdydaan lapi ja
raportoidaan

ERILAISET TAPATURMA-, YMPARISTA- JA VAHINKORISKIT

Suuronnettomuudet/pandemiat

iso osa henkil6stosta sairastuu

tarvittaessa priorisoidaan tehtavia,

Johtoryhmalle raportointi tilanteesta

Rakennettu ymparista ja
liikenneturvallisuus

Ympadristoriskit

Joukkoruokailut, yleisotilaisuudet

Ruokamyrkytykset

Elintarvike hygienian varmistaminen,
véltetadn ulkomaisia korkean riskin tuotteita

Ruokandytteet ja omavalvonta,
vastuuviranomainen terveystarkastajat

Ilkivalta, vdkivalta jne.




Liite 1 Kangasniemen kunnan riskienarviointilomake

Toimiala ja vastuuhenkilo:

E=Ei sovellettavissa, 1=Heikosti. 2=Kohtuullisesti, 3=Melko hyvin, 4=Hyvin

Perustelut, puutteet ja riskin kuvaus, ; Toimenpiteet/ kehittamisehdotukset Riskien hallinnan toimenpiteiden seuranta
TALOUS - . Arviol-4 | . L . . N -] Lo

toteutumisen todenndkdisyys riskin ennakoimiseksi ja hallitsemiseksi |ja raportointi
Talousarv_lon seuranta ja talousarvion ylittaminen 4 Selvitetadn mistd ylitys johtuu ja tarvittaessa osavuosikatsaukset

haetaan lisdmaardraha

Tavoitteiden toteutuminen
(toteutumista uhkaavien riskien
tunnistaminen)

Talouden tasapaino

Rahoitus

Valtionavustusten, hankerahojen
yms. hakeminen

Taloudelliset vastuut

Maksuvalmiusennusteet

Sijoitustoiminta ja varainhoito

(hvvdksytyt periaatteet)

Lainanotto (hyvaksytyt
periaatteet)

Ostot

Myynnit (ja perintd)

Pysyvien vastaavien kirjanpito

Kirjanpito ja tilinpaatos (ml.
konsernitilinpdatos)

Maksuliikenne

Kassanhallinta

Matkalaskut

SEURANTA

Toteumaraportointi,
madrdrahaseuranta, poikkeamat

Suoriutumisen seuranta (ml.
ostopalvelut)

Tuloksellisuus

Asiakaspalautteet/valitukset




Liite 1 Kangasniemen kunnan riskienarviointilomake

Toimiala ja vastuuhenkilo:

E=Ei sovellettavissa, 1=Heikosti. 2=Kohtuullisesti, 3=Melko hyvin, 4=Hyvin

Perustelut, puutteet ja riskin kuvaus,

Toimenpiteet/ kehittamisehdotukset

Riskien hallinnan toimenpiteiden seuranta

PARTOKSENTEKO toteutumisen todenndkdisyys Arvio 1 -4 riskin ennakoimiseksi ja hallitsemiseksi |ja raportointi
P??tgks_ejlt_eoss"a" n.f)uda_!.t.etaan paatdkset eivat ole lain mukaisia 4 tunnetaan asianomainen lainsaadanto koulutussuunitelmat ajantaset
P&aatosten valmistelu ja
ennakkoarviointi
Paatosten taytantéonpanon

rant:
T0|m|nna!l|sten tavoitteiden tavoitteet eivat toteudu 4 toiminnalliset tavoitteet asetetaan realistisiksi raport0|c'1aan neljgnnesvu05|tta|n
toteutuminen — osavuosikatsauksissa —
TanudeII!sten tavoitteiden tavoitteet eivat toteudu 4 Taloudelliset tavoitteet asetetaan realistisiksi raportou_jaan neljénnesvu05|tta|n
[toteutuminen gsavuosikatsayksissa
Kasittelyaikojen kohtuullisuus kasittelyjat ovat liian pitkia 4 Asiat kirjataan CaseMiin tai lupapisteeseen Kasittelyaikoja seurataan

Valmistelun avoimuus

Kuntalaisten huomiominen
valmistelussa

Paatoksenteon delegointi ja otto-
oikeus

TIEDONKULKU

Sisdisen ja ulkoisen viestinndn
sujuvuus

r
kuntalaisille, henkildstolle,

icl lasaaill




Liite 1 Kangasniemen kunnan riskienarviointilomake

Toimiala ja vastuuhenkilo:

E=Ei sovellettavissa, 1=Heikosti. 2=Kohtuullisesti, 3=Melko hyvin, 4=Hyvin

HENKILOSTO

Perustelut, puutteet ja riskin kuvaus,
toteutumisen todenndkoisyys

Arvio1l -4

Toimenpiteet/ kehittamisehdotukset
riskin ennakoimiseksi ja hallitsemiseksi

Riskien hallinnan toimenpiteiden seuranta
ja raportointi

Henkilostoa koskeva ohjeistus on
lla

Henkiloston maara on riittava
suhteessa asetettuihin

Osaavaa henkilostda ei saada

Palkkaus kilpailukykyinen, maine
ty6nantajana positiivinen

Seurataan naapurikuntien palkkausta,
selvitetaan saanndllisesti tyontekijoiden
tvvtyvaisvvitd

- isiin
Hen&lloston ammattitaidon

ylldpitamisesta huolehditaan
(henkilosto- ja
)

Koulutussuunnitelma ei toteudu

Koulutussuunnitelmien laadintaan osallistuu
myds henkilostd

Esimiehet huolehtivat, etta koulutussunnitelmat
toteutuvat

Sijaisjarjestelmien
varmistaminen, yksikdssa on
asianmukainen

henkilizri Imé

kaikilla ei ole sijaista

sovitaan sijaiset

esimiehet madrittelevét sijaiset.

Perehdytys

Ei tehda kunnolla intron kautta

Tehdaan perehdytys intron kautta

Vastuullinen esimies varmistaa perehdytyksen
foteutumisen

Perustehtdvan toteutuminen

Henkiloston tyossa jaksamista ja
tyotyytyvaisyytta seurataan
systemaattisesti

tvityyt I Ivlls
Tyotyytyvaisyysseurannan
tulokset huomioidaan toiminnan

lkehittdmisessd
Yksikossa on asianmukainen
Cean mi

ei varahenkil6 jarjestelmaa

luodaan varahenkiléjarjestelma

Esimies luo jarjestelman

Toiminnallisten tavoitteiden
toteutuminen

Tyohyvinvointi

Tyoturvallisuuden noudattaminen

Ei toimita ohjeiden mukaisesti

Esimiehet ottavat tydyksikkdpalavereissa
sadnnollisesti asian esille. Vaaditaan
tyontekijoita noudattamaan ohjeita.

Palaverien poytdkirjoissa merkinnét asiasta,
tarvittaessa varoitetaan tyontekijaa.

Tyoterveyshuollon toteutuminen

Palkanlaskenta ja
palvelussuhdeasiat

Tuloksellinen tyonteko ja
palkitseminen

Kehityskeskustelut

puutteita kehityskeskusteluissa

kehityskeskustelut pakollisia, kerran
vuodessa pidettdvd

esimiehet raportoivat pitdmansa
kehitvskeskustekut toimialajohtaialle

TVA:n ajantasaisuus




Liite 1 Kangasniemen kunnan riskienarviointilomake

Toimiala ja vastuuhenkil6: Tekninen, Tekninen johtaja ja kunnaninsinoori

E=Ei sovellettavissa, 1=Heikosti. 2=Kohtuullisesti, 3=Melko hyvin, 4=Hyvin

Perustelut, puutteet ja riskin kuvaus,

Toimenpiteet/ kehittamisehdotukset

Riskien hallinnan toimenpiteiden seuranta

maadradrahat)

lopulla tehddan tarvittavat maararahasiirrot

O toteutumisen todenndkoisyys i R riskin ennakoimiseksi ja hallitsemiseksi |ja raportointi
Kiinteistojen kunnossapito,
kuntoarviot, toimitilat, Kiinteistdstrategia ei ole ajantasainen 2 Kiinteistotrategia paivitetdan saannollisesti Vuosittain paivitys, valtuustokausittain
kulunvalvonta
Kunt(_enslfo;u:zn korjaustarpeiden P.OhJaL.J.tU.L.I Ifnntelstostrateglaan, PTS, onko 2 Kiinteistétrategia paivitetadn saanndllisesti Vuosittain pdivitys, valtuustokausittain
inti tieto riittdva
Avainten hallinta ja kulun - i g
I Lukostot ikdantyneet 2 Lukostot paivitetdan Vuosittain investointiohjelmaan
Ymp.a.Ir_lstgva|kL_|tuLII(set Ja IImastostrategian toteutuminen 3 Noudatetaan strategiaa oma raportointi
lvmpsdristonsuoiel
Vakuutukset
Kiinteistéjen tasearvot Tasearvot eivat ole ajantasaisia 2 Tasearvot ajantasalle tilinpaatokset
Kone_et Ja'lalttee.l':, |rta|n om'alsuus Ikaéntyminen 2 Laitekannan saanndéllinen uudistaminen talousarviot, tilinpaatékset
(suojaaminen, kayttokuntoisuus)
Investointisuunnitelma;
tarvekartoitukset,
kustannusarviot, tulorahoituksen
riittdvyys, poistotaso
Omaisuuden valvonta
/inventoinnit
HANKINNAT
Julkiset hankinnat (kilpailutus) Hankintalakia ei noudateta 4 hankintakoulutukset, laki ja cloudia Koulutussuunnitelman toteutus
Plenrfankmt\at gomat hankintaohje ei ole ajantasainen 3 pdivitetddn ohje vuosittain ohje hyvaksytetdadn kunnanhallituksessa
lhankintaohijcet
. . : hankintaohjeessa ja vuosittaisessa ; . R,
Hankintavaltuudet valtuuksien ylitys 4 . Wk s - hankinnoista tehdaan paatdkset
talousarviossa madaritelladn hankintavaltuudet
Hankintojen toteutumisen osavuosikatsauksissa kasitellaan, vuoden Ylitykset viedaan tiedoksi
seuranta ja raportointi (ml. investointimaararahojen ylitykset 4 ! lautakunnalle/kunnahallitukselle heti kun niita

ilmaantuu tai ennakoidaan ilmaantuvan




Liite 1 Kangasniemen kunnan riskienarviointilomake

Toimiala ja vastuuhenkil6:

E=Ei sovellettavissa, 1=Heikosti. 2=Kohtuullisesti, 3=Melko hyvin, 4=Hyvin

TIETOHALLINTO, TIETOTURVA JA
TIETOSUOJA

Perustelut, puutteet ja riskin kuvaus,
toteutumisen todennakoisyys

Arviol -4

Toimenpiteet/ kehittamisehdotukset
riskin ennakoimiseksi ja hallitsemiseksi

Riskien hallinnan toimenpiteiden seuranta
ja raportointi

[Tietohallinnon organisoiminen ja
. PR .

Tietotilinpdatds vuosittain

Tietojdrjestelmien dokumentointi

lia luotettavuus

Tietojarjestelmien toimivuus,

tukevatko ne paatoksentekoa ja
imintaa?

Tietojdrjestelmien ajantasaisuus

Tietojdrjestelmien turvallisuus

Menetelma- ja
jarjestelmakuvaukset,

lvhteensopivuus
Kayttooikeudet ja salasanat,

Henkilorekisterinpitajan

lvelvoijtteet

Infran suojaaminen

Henkiloston koulutus

Kuntalaisten mahdollisuus pyytaa

ia hakea tietoi

Kuntalaisten mahdollisuus tehda
hakemuksia ja ilmoituksia




Liite 1 Kangasniemen kunnan riskienarviointilomake

Toimiala ja vastuuhenkilo:

E=Ei sovellettavissa, 1=Heikosti. 2=Kohtuullisesti, 3=Melko hyvin, 4=Hyvin

Perustelut, puutteet ja riskin kuvaus, i, Toimenpiteet/ kehittamisehdotukset Riskien hallinnan toimenpiteiden seuranta
SOPIMUKSET . sy s Arviol -4 | . . . . N .. .
toteutumisen todenndkoisyys riskin ennakoimiseksi ja hallitsemiseksi |ja raportointi
Sopimusten noudattaminen Sopimusehtoja ei noudateta 4 Henkil6sto on tietoinen sopimusten sisallosta T|§doteta§r;atehdy|sta sopimuksista
Sopimusten voimassaolo Tehd&an sopimuksetttomia tilauksia 4 Henkil6std on tietoinen sopimusten voimassa |Tarkistetaan vuosittain voimassa olevat
P P olosta sopimukset
. L . ] n Henkilostoé on tietoinen sopimusten Tarkistetaan vuosittain voimassa olevat
Sopimusten irtisanominen Sopimus jaa irtisanomatta 4 o N .
L — jrtisanomisaioista sopimukset
Soplmusdokument9|nt| Jja - . - . Sopimukset lisatadn keskitetysti CaseMiin Vuosittain tarkistetaan, ettd tehdyt sopimukset
seuranta, onko sopimukset Kaikki sopimukset eivat ole CaseMissa. 2 L R ) o "
I fin? toimistohenkildstén toimesta. on toimitettu CaseMiin.




